BUSQUEDA DE DIRECTORES
INDEPENDIENTES

BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
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Consideraciones generales:
Un director independiente es una persona cuyo Unico vinculo con la empresa es su posicion de director.
La presencia de directores independientes es un sintoma de madurez en cualquier directorio. Estos
aportan una nueva perspectiva en los diferentes campos de gestion de la empresa, complementando

el conocimiento interno.

Undirectorio bien conformado asegura un buen gobierno corporativo lo que genera mayor valor para
las empresas.

Las empresas eligen directores independientes porque contribuyen a que la gestion sea mas
balanceaday profesional.
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> De acuerdo con los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE (Organizacién para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémicos), el directorio deberia cumplir con cuatro
funciones primordiales:

1 2
ALINEARALAALTA APROBARY
GERENCIA MONITOREAR LA
CONLOS INTERESES ESTRATEGIA HASTA
DE LOS ACCIONISTAS SU CUMPLIMIENTO

J J
PROTEGER ACTIVOS ARBITRAR LOS
ESENCIALES: INTERESES DE LOS
IDENTIFICARY STAKEHOLDERS
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> La mision del directorio es asegurar la viabilidad
de laempresa en el largo plazo y en este contexto,
se debe considerar dentro de sus principales
responsabilidades:

1

La formulacidn de la estrategia, a través de la cual
se define el futuro de la empresa.

2

Elseguimiento de la ejecucion de la estrategia,
implica un trabajo conjunto del directorio con el
CEQ Yy su comite de direccion.

3

Eldesarrollo y tutela del equipo directivo, como
forma de maximizar su aporte y de asegurar
la continuidad en la direccion de laempresa para
los objetivos que se hayan fijado.

4

Elidentificar, resguardary desarrollar
las competencias distintivas de la empresa, entre
ellas el conocimiento y la custodia de los valores
de la direccion.
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PROCESO DE BUSQUEDA

Analisis de la situacion
actual
Dia1

e
Q

Composicion profesional
deldirectorio.

Investigacion
de mercado
Dia3 Dia17

Investigacion de mercado
(2 semanas)

Entendimiento de la
coyuntura del sector,
la empresay su estrategia.

Definicion del perfil
ideal de los candidatos.
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Contactoy evaluacion Referencias
de posibles candidatos

(1semana en paralelo

con la ultima semana

de Investigacion

de mercado)

—_—

Presentacion
de Long List
Dia 21

7

Informe con
presentacion de
candidatos al cliente
(long list)

8

Contratacion
y cierre del proceso

9

Briefing
de introduccion al
nuevo director.
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Socios: Juan Pablo Delgado y Ricardo Nugent |
Consejo Consultivo: Martin Engel, Estuardo Marrou, Ricardo Bricefio Y José Antonio Velarde
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